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     ABSTRAK 
 
Nobrandedon INA merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang fashion 
untuk kalangan remaja sampai dewasa dengan produk berupa celana jeans berbahan 
rawdenim. Sampai saat ini banyak konsumen yang setia bahkan banyak pula konsumen 
dari mancanegara. Namun Nobrandedon INA belum mempunyai rencana bisnis yang 
baik, sehingga belum mengetahui untuk langkah yang harus dilakukan di masa yang 
akan dating. 
 Dengan peluang yang ada maka perlu adanya rencana bisnis yang baik sehingga 
Nobrandedon INA dapat mengetahui tindakan yang harus dilakukan baik dalam 
perkembangan indsutri celana jeans, serta mempunyai rencana keuangan baik agar 
dapat memproyeksikan modal yang ada dengan baik. Untuk sumber daya manusia yang 
ada juga perlu ditingkatkan keahlianya agar mampu melakukan setiap pekerjaanya 
dengan maksimal. Selain itu faktor-faktor lain yang ada juga harus di antisipasi seperti 
pesaing, inflasi, serta kebijakan pemerintah yang ada. Untuk dapat menyelsaikan 
persoalan itu semua maka perlu adanya rencana bisnis yang baik. 
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BAB I PENDAHULUAN 
 
I.1. Latar Belakang 
Sekarang sudah diketahui secara umum bahwa perkembangan pasar yang 
semakin global membuat persaingan usaha di Indonesia semakin ketat. 
Perkembangan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi, saat sekarang ini membuat 
begitu banyak industri-industri baru yang bermunculan dan ikut serta mewarnai 
pasar industri. Hal ini membuat persaingan menjadi semakin ketat, karena 
setiap perusahaan pasti akan berusaha untuk memberikan yang terbaik untuk 
para pelanggannya dan menjadi yang terdepan diantara kompetitornya. 
Banyaknya perusahaan dan industri di dorong juga dari kebutuhan hidup yang 
semakin tinggi, dimana orang-orang tidak dapat lagi hanya mengandalkan 
pekerjaannya sebagai pegawai atau karyawan saja. Apalagi bila dibandingkan 
dengan jumlah lapangan pekerjaan sangatlah tidak seimbang, lebih besar 
jumlah orang yang ingin bekerja dari pada jumlah lapangan pekerjaan yang 
tersedia untuk sekarang ini. Jadi, kebanyakan orang berusaha membuat satu 
atau beberapa usaha untuk mencukupi kebutuhan hidup dan untuk 
meningkatkan taraf hidupnya sekaligus memperluas lapangan kerja. 
Orang-orang yang bergelut di dunia usaha harus bisa memanfaatkan 
segala jenis teknologi-teknologi yang canggih di era modern serta pintar dalam 
mencari peluang usaha yang dapat di jalankan dan menghasilkan karna seperti 
sekarang ini untuk menciptakan jenis usaha baru ataupun mengembangkan 
jenis-jenis usaha yang sudah ada, dengan tujuan meningkatkan kesejahteraan 
hidup dan membuka lapangan kerja untuk semua orang agar mendapatkan 
kesempatan untuk bekerja. Adapun jenis usaha yang sering dikerjakan oleh 
kebanyakan orang adalah Usaha Kecil dan Menengah atau biasa kita sebut 
(UKM), baik di bidang jasa, dagang dan manufaktur. Di mana UKM 
mempunyai peran penting dalam pertumbuhan ekonomi bangsa dan negara, 
baik negara berkembang maupun negara maju, pada saat krisis ekonomi UKM 
merupakan sektor ekonomi yang memiliki ketahanan paling baik. Kemampuan 
UKM perlu diberdayakan dan dikembangkan secara terus menerus dengan 
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berusaha memperkecil kendala yang dialami UKM, sehingga mampu 
memberikan kontribusi lebih maksimal terhadap peningkatan kesejahteraan 
masyarakat. 
Dalam bidang bisnis perkembangan industri manufaktur sektor fashion 
garmen sudah berkembang sejak tahun 1970-an tentu saja memiliki ruang 
linkup yang sangat luas bahkan dalam setiap sendi kehidupan bisa dijadikan 
bisnis. Oleh karena itu dalam berbisnis harus fokus terhadap peluang yang ada, 
harus dapat memanfaatkan segala potensi serta harus jelas dalam 
menerjemahkan kebutuhan yang ada di masyarakat ataupun di kalangan 
tertentu. Hal ini dapat dikaitkan dengan konsep-konsep bisnis untuk 
memperoleh keuntungan yang pantas dari peluang bisnis tersebut. Dilihat dari 
pandangan  perkembangan dan kemajuan teknologi di sosial media maupun 
internet saat ini kebutuhan masyarakat khususnya di bidang Fashion menjadi 
kebutuhan pokok, karena itu fashion di bidang garmen seperti baju, jaket, 
celana jeans dan masih banyak lainnya sekarang menjadi suatu kebutuhan 
untuk melengkapi gaya hidup. 
 CV. Versmen Denim adalah perusahaan yang bergerah dibidang garmen 
yang memproduksi khususnya pakaian unisex dengan barang unggulan yaitu 
Jeans Denim yang berbalut Culture Denim, dimana perusahaan ini berdiri sejak 
tahun 2012. Selain itu perusahaan ini menginginkan usahanya untuk 
dikembangkan mengingat banyaknya kompetitor lain yang sudah memiliki 
brand image dan bermunculan dalam jenis usaha yang sama. Agar dapat 
bersaing dengan kompetitor lain maka kualitas barang yang dihasilkan maupun 
pelayanan yang ditawarkan tersebut harus memiliki keunggulan, baik itu dari 
kualitas produk, harga, dan pelayanan serta strategi yang diterapkan dalam 
perusahaan itu sendiri. Hal ini didasari agar para konsumen selalu menyukain 
serta menggunakan suatu produk dengan kualitas dan ciri khas yang baik.   
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I.2. Perumusan Masalah 
Hal utama yang harus dilakukan sebelum memulai usaha adalah 
membuat perencanaan bisnis guna meminimalisasi risiko atau kerugian yang 
mungkin terjadi. Penyusunan bisnis ini dibuat secara sistematis yang akan 
menganalisa aspek pemasaran, aspek manajemen sumber daya manusia, aspek 
operasional, dan aspek keuangan. Dalam hal ini, CV.Versmen Denim akan 
menjalankan dan menyusun usaha maka akan dibuat perumusan sebagai 
berikut: 
 
1. Bagaimana mendapatkan keuntungan dengan melakukan perencanaan bisnis 
(Business Plan) dan dengan didukung konsep bisnis yang jelas? 
 
2. Bagaimana penyusunan rencana bisnis (Business Plan) CV.Versmen Denim 
dilihat dari aspek pasar, aspek produksi, aspek organisasi, dan aspek finansial? 
 
3. Strategi bisnis apa saja yang dilakukan agar dapat mencapai tingkat 
keberhasilan yang maksimal? 
 
I.3. Tujuan Dan Manfaat Penelitian 
Dalam tujuan dari studi kasus ini adalah melakukan analisa yang dapat 
memberikan manfaat bagi perusahaan dalam mengambil sebuah keputusan, 
yaitu : 
1. Hasil rencana usaha CV.Versmen Denim untuk menjadi brand Fashion Jeans 
denim yang mampu bersaing dengan brand lain dengan kualitas yang baik. 
 
2. Menganalisa kelayakan bisnis CV. Versmen Denim. 
 
3. Menyusun strategi bisnis dan mengambil langkah yang tepat dalam 
memasarkan produk sehingga dapat mencapai tujuan yang maksimal dan baik. 
 
 
Selain tujuan, ada manfaat dalam melakukan penelitian ini. Adapun 
manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 
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1. Manfaat bagi pengembangan ilmu : 
Diharapkan bahwa hasil dari Penyusunan Business Plan ini dapat bermanfaat 
bagi pengembangan ilmu bisnis serta mengetahui apakah produk atau barang 
yang dihasilkan sudah dijual secara efektif dan efesien. 
 
2. Manfaat bagi  CV.Versmen Denim: 
Dapat meningkatkan efesiensi dan efektivitas kerja melalui sistem operasi kerja 
yang baik sehingga perusahaan dapat meningkatkan. 
 
I.4. Batasan Masalah 
Mengingat luasnya dalam bidang penelitian ini, dan keterbatasan dalam 
kemampuan peneliti, maka dalam studi kelayakan bisnis ini diberlakukan 
pembatasan antara lain : 
1. Penyusunan Business Plan ini hanya dilakukan di perusahaan pertama dalam 
hal pengambilan data yang diperboleh oleh CV.Versmen Denim berdasarkan 
aspek pemasaran, aspek teknis, aspek manajemen sumber daya manusia dan 
aspek finansial.  
2. Penyusunan Business Plan ini dilakukan dengan pendekatan rencana keuangan. 
 
I.5. Sistematika Penulisan 
Agar dapat melakukan penelitian secara terperinci dan sistematis dengan 
maksud untuk mempermudah kearah penalaran masalah, maka penulis menyusun 
laporan penelitian business plan ini berdasarkan : 
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BAB   I   PENDAHULUAN  
Pada bab ini penulis menguraikan serta memberikan gambaran 
mengenai latar belakang masalah, perumusan masalah, tujuan dan 
manfaat dari pemecahan masalah, pembatasan dan asumsi dari masalah 
yang diteliti, serta lokasi penelitian dan sistematika penulisan laporan. 
BAB   II  LANDASAN TEORI 
Berisikan teori – teori yang berikaitan dan mendukung dalam 
pembahasan masalah ini serta metode – metode yang akan 
dipergunakan didalam pengolahan data. 
BAB III  USULAN PEMECAHAN MASALAH 
Pada bab ini yang dilakukan oleh penulis adalah membuat tahapan – 
tahapan dalam pemecahan masalah dari awal hingga mendapatkan hasil 
atau bab ini berisikan tentang rencana pendekatan atau pemodelan 
masalah serta langkah – langkah yang dilakukan dalam pemecahan 
masalah dari awal hingga akhir, agar pembahasan dan pemecahan 
masalah ini terlaksana secara terstruktur dan terarah. 
 
BAB IV  PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA 
Berisikan data – data yang dibutuhkan dalam business plan yang 
digunakan sebagai bahan untuk kemudian diolah sesuai dengan tujuan 
dari pemecahan masalah atau sebagai bahan pertimbangan dalam 
menyelesaikan studi kelayakan yang telah dilakukan oleh penulis. 
BAB  V   ANALISIS DAN PEMBAHASAN MASALAH 
Berisikan analisa dan pembahasan yang telah dilakukan oleh penulis 
dari hasil pengolahan data, dengan melakukan perbaikan – perbaikan 
serta melakukan pemecahan masalah yang ada. 
BAB VI  KESIMPULAN DAN SARAN 
Berisikan kesimpulan akhir dari penelitian yang dilakukan dan saran 
yang berhubungan dengan penelitian ini. 
 
 
 
 6 
 
DAFTAR PUSTAKA  
 
1. Berry (2000), pengertian perencanaan bisnis 
2. Cevy Septian. 2012. BUSINESS PLAN CV. CIHANJUANG INTI 
TEKNIK. Tugas Akhir Teknik Industri Universitas Pasundan Bandung 
3. Griffin dan Ebert “Business is all those activities involved in providing 
the goods and services needed or desired by people” 
4. Harper, Stepen C, (1991). The McGrawa-Hill Guide to Starting Your 
Own Business: A step by step Blueprint for the First-Time entrepreneur, 
(McGraw-Hill). 
5. Heinzer, Jay dan Render, Barry. (1999). Principles of Operation 
Management, edisi ke-3 (Pretience Hall, Upper Saddle River, NJ). 
6. Hughes and Kapoor “Business is an organization that provides goods or 
services in order to earn provit” 
7. Husein, Umar, (2003) Studi Kelayakan Bisnis, edisi ke 3, PT Gramedia 
Pustaka Utama Jakarta.    
8. Husein, Umar (2001), Strategic Management in Action : Konsep,Teori, 
dan Teknik Menganalisis Manajemen Strategis Strategic Business Unit 
Berdasarkan Konsep Michael R. Porter, Fred R. David, dan Wheelen 
Hunger, PT Gramedia Pustaka Utama. Jakarta. 
9. Jackson and Musselman, 1992:85. Introduction to Moden Bussiness. 
10. Kotler, Philip, (2009), Manajemen Pemasaran, edisi ketiga belas, PT 
Gramedia Pustaka Utama. Jakarta. 
11. Lehman, Donald R. dan Winner, Rusel s, (2002). Analysis for Business 
Planing, edisi 5 (McGraw-Hill-Irwin). 
12. Porter, Michael E. 1998. Competitive Advantage: Creating and 
Sustaining Superior  
13. Performance. New York: The Free Press.  
Prof Dr. Sugiono (2003). Metode Penelitian Administrasi. Penerbit 
Alfabeta. Bandung. 
 7 
 
14. Online, (http://inforial.bisnis.com/read/20151214/353501739/mea-
2015-peluang-barang-dan-jasa-di-pasar-bebas-asean, diakses 19 Maret 
2019;20:30). 
15. Online (http://www.kemenperin.go.id/artikel/3222/MEA-Peluang-Emas-
bagi-Pengusaha-RI, diakses 19 maret 2019). 
16. Online (http://www.asean.org/asean-economic-community/, diakses 19 
Maret 2019). 
17. Rangkuti, Fredy, (2006), Analisis SWOT Teknik Membedah Kasus 
Bisnis (Reorientasi Konsep Perencanaan Strategis untuk menghadapi 
abad 21) PT Gramedia Pustaka Utama. Jakarta. 
18. Robins, Stephen P. dan Coutler, Mary, (2003). Management, edisi 7 
(Pretience Hall, Upper Saddle River, NJ). 
19. Stoner et al, 1995:265. 
20. Assauri, Sofjan. 2013. Manajemen Pemasaran. Jakarta : Rajawali Pers.  
21. Wheelen, Thomas L. dan Hunger, David J, (2004). Strategic 
Management and Business Policy, edisi 9 (Prentice Hall).        
 
